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Agenda 

Ʒ Marco Referencia COSO 2013 

Ʒ Cambios clave 

Ʒ Impacto 

Ʒ ¿Cómo adaptarse a COSO 2013? 

Ʒ El Rol de Auditoría Interna y 
Riesgo 
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Marco de Referencia COSO 
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¿Qué es COSO? 

 

Ʒ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway  Commission (COSO) 

Ʒ Five Sponsoring Organizations  
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¿Qué es COSO? 

 

Ʒ Marco de referencia cuyo objetivo es proveer 
orientación sobre:  
Ʒ Gestión del control interno  y detección  de fraude  

Ʒ Administración de riesgos  

Ʒ Gobernabilidad y mejora del desempeño organizacional  
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¿Qué es Control Interno?  

Proceso establecido por el Consejo de Dirección, 
la Administración y otro personal de una 
empresa, designado para proporcionar certeza 
razonable sobre el cumplimiento de objetivos en 
las siguientes categorías:  
 
ÛEfectividad  y eficiencia  de las operaciones. 
ÛConfiabilidad de información  financiera . 
ÛCumplimiento  con leyes y regulaciones 

aplicables. 
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¿Qué es Control Interno?  

La definición de control interno comprende ciertos conceptos 
fundamentales:  
 

ƷEl control interno es un proceso. Es un medio para un fin, no un fin en 
sí mismo. 

 

ƷEl control interno es efectuado por personas. No es meramente la 
existencia de formularios y manuales que contienen políticas, sino 
personas en cada nivel de una organización. 

 

Ʒ La dirección y el directorio de una empresa únicamente pueden 
esperar del control interno que provea seguridad razonable, no 
seguridad absoluta.  

 

ƷEl control interno se aplica en toda la entidad.  
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¿Qué es Control Interno?  

 

 

ÅEvaluación de la 
efectividad del sistema de 
control a largo plazo.  

ÅCombinación de una 
evaluación continua e 
independiente.  

ÅActividades gerenciales y 
de supervisión.  

ÅActividades de auditoría 
interna.  

 

ÅDefine el rumbo para 
concientizar a los 
empleados en términos de 
controles.  

ÅFactores que incluyen 
integridad, valores éticos, 
competencia, autoridad y 
responsabilidad.  

ÅBasa para todos los demás 
componentes de control.  

 

Es la identificación y análisis 
de riesgos relevantes para 
lograr los objetivos de la 
entidad ą formando la base 
para definir las actividades de 
control.  

Ambiente de Control   

Å Información adecuada, 
identificada, ingresada y 
comunicada de manera 
oportuna.  

ÅAcceso a información 
generada interna y 
externamente.  

ÅUn flujo que permite 
actividades de control 
exitosos- desde 
asignaciones de 
responsabilidad hasta 
resumen de hallazgos para 
acciones de la gerencia. 

Información y Comunicación  Evaluación de Riesgo 

 

Å Políticas/procedimientos que 
aseguran que se siguen las 
directrices de la gerencia.  

Å Rango de actividades, tales 
como: aprobaciones, 
autorizaciones, 
verificaciones, 
recomendaciones, revisiones 
de rendimiento, seguridad de 
activos y segregación de 
funciones.  

Actividades  de Control  

Monitoreo  
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